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Терминологическая основа

• Метод – это способ достижения какой-либо цели, 

решения конкретной задачи. 

• Методика – упорядоченная совокупность методов, 

связанных с общностью решаемой задачи и 

предназначенных для практического выполнения 

какой-либо работы.

• Методическое обеспечение – оснащение всех 

направлений, процессов, форм и методов 

профессиональной деятельности адекватными 

видами методической помощи.
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научность

активность

дифференцированный подход

непосредственная связь с 
библиотеками

систематичность

плановость



информационная педагогическая

организационная исследовательская

Функции методической 
деятельности



аналитическая деятельность 

нормативное обеспечение 

оказание консультативной и 
практической помощи

информационное обеспечение

повышение квалификации 

инновационная деятельность
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ВЕКТОРЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ МЕТОДИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

создание 
информационных 

ресурсов 

дистанционные 
технологии

технологии 
дополненной 
реальности

технологии 

мобильной связи



Анализировать и обобщать информацию 

Осуществлять мониторинг и диагностику деятельности, представлять их 
результаты

Собирать, обрабатывать и анализировать первичную информацию

Готовить аналитические и статистические материалы по результатам 
мониторинга и диагностики 

Выявлять, анализировать, оценивать и обобщать положительный опыт, 
организовывать его внедрение

Разрабатывать нормативную, организационную, технологическую, 
методическую документацию

Оказывать консультационную и практическую помощь в очном и 
дистанционном режиме

Разрабатывать и реализовывать программы повышения квалификации

Обеспечивать процесс повышения квалификации учебно-
методическими материалами в традиционной и электронной формах

Применять информационно-коммуникационные технологии
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Научно-методические центры

Федеральный уровень (национальные 
библиотеки РФ, федеральные 

библиотеки различных ведомств)

Региональный уровень 
(ЦБ субъектов РФ) 

Муниципальный уровень 
(ЦБ библиотечных систем, 

межпоселенческие библиотеки)



Национальные библиотеки России

• Российская государственная библиотека 

(Москва), 

• Российская национальная библиотека 

(Санкт-Петербург), 

• Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина 

(Санкт-Петербург)



Российская государственная библиотека.

Задачи научно-методической работы:

•Мониторинг отдельных секторов библиотечного дела в РФ.

•Нормативное обеспечение библиотечного дела в РФ.

•Содействие реализации нац.проекта «Культура» (создание 

модельных библиотек).

•Интеграция новых территорий.

•Обеспечение развития и практического применения 

Национальной классификационной системы России «ББК». 

•Сохранение национального библиотечного фонда

•Укрепление библиотечного сотрудничества стран СНГ.

•Развитие национальной стандартизации в сфере 

библиотечного дела.



Национальные библиотеки России

• Российская государственная библиотека 

(Москва), 

• Российская национальная библиотека 

(Санкт-Петербург), 

• Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина 

(Санкт-Петербург)



Федеральные библиотеки 

ведения Минкультуры России

• Государственная публичная историческая библиотека 

России, 

• Всероссийская государственная библиотека 

иностранной литературы им. М.И. Рудомино, 

• Российская государственная библиотека для молодежи, 

• Российская государственная библиотека искусств, 

• Российская государственная библиотека для слепых, 

• Российская государственная детская библиотека



ФЗ «О библиотечном деле», ст. 20

• Органы государственной власти субъектов РФ 

могут присваивать ведущей универсальной 

библиотеке статус центральной библиотеки 

субъекта Российской Федерации.

• Федеральные органы государственной власти, 

органы государственной власти субъектов 

Российской Федерации и органы местного 

самоуправления могут учреждать специальные 

центральные библиотеки по отраслевому 

принципу и по обслуживанию особых групп 

пользователей библиотек.



аналитическая деятельность 

нормативное обеспечение 

оказание консультативной и 
практической помощи

информационное обеспечение

повышение квалификации 

инновационная деятельность
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Дополнительные функции ЦБ

• организация сбора сведений государственного 

статистического наблюдения;

• экспертиза книжных памятников;

• организация деятельности по сохранению 

библиотечных фондов;

• организация проектных офисов по созданию 

модельных библиотек;

• распределения субсидий на комплектование 

библиотечных фондов муниципальных библиотек;

• создание и ведение интернет-представительств 

библиотечной сети региона.



Возможности 

для развития

• накоплен огромный опыт советского периода;

• сформирована нормативная основа;

• деятельность включена в приоритеты 

государственной политики;

• сохранились элементы системы методического 

обеспечения библиотечного дела;

• существует большая потребность в методической 

поддержке.



Нормативная основа

• Федеральный закон «О библиотечном деле»

• Распоряжение Правительства РФ от 13.03.2021 

№ 608-р, утвердившее «Стратегию развития библиотечного 

дела в Российской Федерации на период до 2030 г.»

• Государственная работа «Научное и методическое обеспечение 

развития библиотек» включена в Федеральный классификатор 

«Культура и кинематография» (Минкультуры России) 

• Профессиональный стандарт «Специалист по библиотечно-

информационной деятельности» (утв. приказом Минтруда 

России от 14.09.2022 № 527н)

• Нормативно-рекомендательный акт 

«Научно-методическая деятельность центральной библиотеки 

субъекта Российской Федерации. Примерное положение» 

(принят РБА в 2015 г.)



Стратегия развития 

библиотечного дела в Российской 

Федерации на период до 2030 года

• «…научная и методическая функции являются 

системообразующими для всей библиотечной 

отрасли страны».



Научно-методические центры

Федеральный уровень (национальные 
библиотеки РФ, федеральные 

библиотеки различных ведомств)

Региональный уровень 
(ЦБ субъектов РФ) 

Муниципальный уровень 
(ЦБ библиотечных систем, 

межпоселенческие библиотеки)



Проблемы

• дефицит кадров, способных выполнять сложные методические 

и исследовательские задачи; 

• недостаточная степень разработанности современных подходов 

к методической работе; 

• недостаточное финансирование методических мероприятий;

• недостаточная степень координации методических центров;

• недостаточно развитая нормативная база для реализации 

статуса библиотечного научно-методического центра;

• отсутствие во многих региональных библиотеках 

специализированных подразделений, нацеленных на 

осуществление этой деятельности.



Стратегия развития 

библиотечного дела в Российской 

Федерации на период до 2030 года

• «В условиях децентрализации системы 

управления научная и методическая функции 

являются системообразующими для всей 

библиотечной отрасли страны».

• «Механизмами решения основных задач 

Стратегии в части научного и методического 

обеспечения деятельности библиотек являются: 

<…> разработка единой концепции научного и 

методического обеспечения деятельности 

библиотек страны независимо от ведомственной 

принадлежности;…»



Единая концепция научного и методического 

обеспечения деятельности библиотек

Рабочая 
группа

РГБ

РНБ

РГДБ

РГДМ

РГБС

ГПНТБ СО 
РАН

НБ МГУ

ИЦ 
«Библиотека 

им. 
Ушинского



Основные подходы к разработке 

Концепции

Системный подход Комплексный подход

Ситуационный подход
Проблемно-

ориентированный 
подход

Соблюдение баланса 
между традициями и 

инновациями



Научное и методическое обеспечение 

деятельности российских библиотек 

ПРОЦЕСС, 
НАПРАВЛЕННЫЙ

на осуществление 
теоретических и 

прикладных научных 
исследований, 

имеющих научно-
практическое значение

на оснащение всех 
направлений, процессов, 

форм и методов 
библиотечной работы 
соответствующими 

методическими 
рекомендациями

на выявление, 
изучение, обобщение, 

распространение и 
внедрение 

положительного опыта 
библиотечной работы



Цель разработки 

Единой концепции научного и 

методического обеспечения 

деятельности российских 

библиотек

• выработка оптимального решения основных задач 

«Стратегии развития библиотечного дела в 

Российской Федерации на период до 2030 г.» 

в части научного и методического обеспечения 

деятельности российских библиотек всех уровней и 

ведомственной принадлежности.



Цель научного и методического обеспечения 

деятельности российских библиотек 

• содействие реализации Стратегии развития 

библиотечного дела в РФ на период до 2030 г., 

направленной на создание условий для устойчивого 

развития библиотечной сети в РФ, обеспечивающих 

реализацию конституционных прав граждан на 

свободный доступ к информации, их приобщение к 

ценностям российской и мировой культуры, 

практическим и фундаментальным знаниям, а также 

на творческую самореализацию.



Пути решения проблем

совершенствовать 
систему организации 

научной и 
методической 
деятельности 

сформировать 
правовые, кадровые 
и организационные 

условия 

привести в 
соответствие 
современным 
требованиям 
материально-

техническую и 
информационную 

базы 
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научность методического обеспечения 

активность методического обеспечения

дифференцированный подход при оказании 

методической поддержки

непосредственная связь с библиотеками при 

организации методического обеспечения



Основные направления оптимизации 

научного и методического обеспечения 

деятельности российских библиотек

Совершенствование организации научно-методической 
деятельности

Сохранение и развитие кадрового потенциала научно-
методической деятельности

Создание современной информационной 
инфраструктуры и развитие материальной базы

Укрепление сотрудничества в сфере научно-
методического обеспечения
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Укрепление  нормативной 
правовой базы 

Формирование государственного 
задания на научно-методическую 

работу

Развитие  федеральных и 
региональных библиотек 
как центров повышения 

квалификации 

Укрепление сотрудничества и 
взаимодействия методических 

центров

Внедрение системы показателей 
эффективности и критериев 

оценки работы
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организовать подготовку и 
переподготовку кадров 

методистов

организовать проведение 
стажировок и профессиональных 

обменов

обеспечить проведение 
всероссийских совещаний и 

научно-практических 
конференций

сформировать систему 
стимулирования

привлечение талантливой 
молодежи
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сформировать общедоступную 
систему информационного 

обеспечения 

обеспечить выделение субсидий 
на приобретение 

информационных ресурсов или 
доступа к ним

провести информационно-
техническое перевооружение 

НМО

обеспечить внедрение сетевых 
форм организации научно-
методической деятельности
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Организация совместных 
проектов и мероприятий, 

нацеленных на укрепление 
научно-методического 

обеспечения

Использовать возможности 
профессиональных 

общественных организаций в 
качестве площадок для 

межведомственного 
взаимодействия



Методисты всех библиотек 

объединяйтесь!

E-mail: tikunovaip@rsl.ru 

Презентация на сайте: http://tikunova-i.narod.ru


