
И.П. Тикунова, кандидат философских наук,

начальник Управления научной и методической деятельности -

заведующая Центром  по исследованию проблем развития 

библиотек в информационном обществе,

Российская государственная библиотека

Всероссийский библиотечный конгресс

XXIV Ежегодная конференция  Российской библиотечной ассоциации

Тула, 11-17 мая 2019 г. 



Цифровизация развития кадрового 

потенциала

поддержка системы непрерывного 

образования кадров (подготовка, 

переподготовка, повышение квалификации);

 совершенствование организационных 

структур и стилей управления.



Цифровизация в образовании

создание комфортной цифровой образовательной 

среды для каждого желающего получить новые 

знания и навыки путем:

 внедрения электронных систем обучения и 

дистанционных технологий,  

 создания доступных электронных 

образовательных ресурсов (учебников, учебно-

методических материалов, вебинаров, 

электронных тестов и др.).



Цель выступления

 охарактеризовать состояние цифровой 

среды для обучения (переподготовки и 

повышения квалификации) сотрудников 

библиотек.



Данные для анализа 

 выявлено 26 учреждений, 

предлагающих в 2018-2019 гг. обучение 

с использованием электронного 

обучения и дистанционных технологий, 

по результатам поиска в БД ГПНТБ СО 

РАН «Учреждения библиотечного 

образования» и просмотра веб-сайтов. 
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Участники цифровой образовательной среды

институты культуры университеты

колледжи учреждения ДПО

федеральные библиотеки региональные библиотеки
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Организаторы профессиональной 

переподготовки

институты культуры университеты

колледжи федеральные библиотеки



Профессиональная переподготовка 

с использованием электронного 

обучения и дистанционных 

технологий

Омский государственный университет 

им. Ф. М. Достоевского, 

 Иркутский областной колледж 

культуры, 

Российская государственная детская 

библиотека





Профессиональная переподготовка.

Формирование групп:

Омский государственный университет им. 

Ф.М.Достоевского  - ежемесячно; 

Российская государственная библиотека –

2 раза в год, 

Российская государственная детская 

библиотека, Кемеровский ГИК, Санкт-

Петербургский ГИК,  Тюменский ГИК и 

Иркутский областной колледж культуры -

по 1 набору  в 2018-2019 учебный год.



Профессиональная переподготовка. 

Тематика программ:

 Библиотечно-информационная деятельность (Казанский 

ГИК, Кемеровский ГИК, МГИК, Тюменский ГИК, 

Иркутский областной колледж культуры),

 Высшие библиотечные курсы (РГБ), 

 Теория и практика библиотечно-информационной 

деятельности (СПбГИК), 

 Библиотечно-информационное обслуживание детей 

(РГДБ), 

 Специалист в области библиотечно-информационной 

деятельности (Омский ГУ),

 Педагог-библиотекарь (Омский ГУ).
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Организаторы повышения квалификации

институты культуры университеты

колледжи учреждения ДПО

федеральные библиотеки региональные библиотеки
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Организация повышения квалификации. 

Количество предлагаемых программ
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Современные тенденции библиотечного развития

Управление библиотекой

Информационная деятельность библиотек

Организации обслуживания пользователей 
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Современные АБИС

Организация библиотечного пространства 

Краеведческая деятельность

Чтение современных детей

Тематические блоки 

программ повышения квалификации



Организация повышения квалификации. 

Стоимость услуг

Самарский ГИК: 72 ч. – 4000 руб.; 

36 ч. – 2000 руб.; 6 ч. – 500 руб.

ГУНБ Красноярского края: 72 ч. – 1000 руб.

Свердловская ОДБ: 72 ч. библиотечным 

работникам Свердловской области  – 2500 руб.,  

других регионов – 5000 руб.

Камчатский УМЦ, Свердловская ОНБ и РГДБ –

бесплатно.



Проблемы цифровизации

образовательной среды
 Нехватка предложений услуг дистанционного обучения;

 Дефицит рекламы и недостаточное качество 

информации, размещенной на сайте;

 Неудовлетворенный спрос на дистанционное 

образование;

 Образовательные мероприятия не учитывают 

профессиональный и образовательный уровень 

слушателей;

 Финансовые, технические, технологические, 

мотивационные, компетентностные ограничения 

пользователей 



Перспективы цифровизации

Рост участников формирования цифровой 

среды;

Развитие систем электронного обучения, 

роботизация образования;

Создание собственных учебных программ 

обучения и развития персонала в 

библиотеке;

Персонализация обучения.



Спасибо за внимание!

Контактная информация:

E-mail: tikunovaip@rsl.ru 

Презентация на сайте:

http://tikunova-i.narod.ru


